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padomes loceklu iecelSanas amata



Kopsavilkums

Valsts uznemumi (VU) Baltijas valstTs ir biitiska ekonomikas dala. To vadibas un parvaldibas veids ietekmeé ekonomiku
un nosaka toni ne tikai VU, bet arT privata sektora augstakaja vadiba.

Baltijas valstis ar mérki palidzet valdibam tuvinat pasreizgjo VU korporativas parvaldibas praksi OECD vadlinijam.

2012. gada maija més publicgjam parskatu par valstij piederoSu uzneémumu parvaldibu Baltijas valstis, kas bija
paredzets ka vertéjums reformu procesam uznémumos, tiesibu sistéma un sabiedriskaja doma.

ST jauna rokasgramata ir izstradata, lai uzlabotu padomes darbu Baltijas VU un palidzétu iesaistitajam personam
izveidot padomes atbilstoSi starptautiskajai labajai praksei.

Rokasgramata ir FinanSu parskatu padomes (FRC, Apvienota Karaliste) 2011. gada marta sakotngji publicéto
,Vadliniju par padomes efektivitati” adaptacija. Pielikumi lielakoties ir parnemti no FRC iepriekSgja dokumenta
,Labas prakses ieteikumi Higsa (Higgs) zinojuma”. Més pateicamies FRC par sniegto dasno atbalstu, kas |ava BKPI Sim
noltkam pielagot minetos dokumentus. Més pateicamies arTISCA (Sertificeétu sekretaru un administratoru institats),

kas sakotngji izstradaja FRC dokumentus, sniedzot atbalstu BKPI.

Ipasi més vélétos pateikties FRC parstavim Krisam HodZa (Chris Hodge) kungam un ICSA parstavim Seamusam
Gillena (Seamus Gillen) kungam, kurs visu So laiku ir atbalstTjis BKPI.

Tapat BKPI vélas pateikties OECD unTpasi Hansam Kristiansena (Hans Christiansen) kungam par vina nenogurstoso
BKPI sniegto atbalstu.

Mes esam pievienojusi STm vadlinijam arT pasi savus apsverumus un atsauces un ceram, ka tadgjadi tiks sekméta
kvalitativu padomju izveide Baltijas VU.

Rokasgramatas mérkauditorija ir pasreizéjie un nakamie padomes locekli gan tajos gadijumos, kad vini nak no
publiska sektora un iecelSana amata padome ir vinu ikdienas darba sastavdala, gan art tad, kad vini ir neatkarigi
padomes locekli, kuri neparstav valsts iestades. Esam parliecinati, ka 3T rokasgramata noderés valdibas ministriem,
amatpersonam un parlamenta deputatiem, kuri parrauga VU darbu un var biit iesaistTti padomes locek|u izvirzisana
un sazina ar VU.

Visbeidzot, Sis vadlinijas varés izmantot sabiedriba, lai varétu labak izprast, ko var sagaidit, kad vinu varda tiek
parvaldtti Sie vertigie TpasSumi.

Rokasgramatu izstradaja Baltijas Korporativas parvaldibas institits sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu
(Stockholm School of Economics in Riga). Més vélamies pateikties Baibai Lokenbahai, Santai Grivai un Martinam Silim
par vinu lielisko un uzcitigo darbu. Més velamies arT pateikties visiem tiem daudzajiem cilvekiem, kuri Sim mérkim
veltTja savas zinasanas, pieredzi un ierosinajumus.

2014. gads 14. janvaris

Daiga Auzina-Melalksne Antans Zabulis Kristians Kass Mortensens
(Antanas Zabulis) (Kristian Kaas Mortensen)
BICG priekSséedetaja BICG CG padomes priekSsédetajs BICG prezidents
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Pirma dala. Padomes un padomes locek|u funkcijas

Efektiva padome

11

1.2

13
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Padomes funkcijas ir nodroSinat uznémuma vadibu uznémeéjdarbibas aspekta, izmantojot apdomigus un
efektivus kontroles pasakumus, kas |auj novertet un parvaldrt riskus.

Efektiva padome izstrada un veicina kolektivu redzéjumu par uznémuma darbibas meérki, kultlru, vertibam un
uzvedibas modeliem, ko ta vélas iedzivinat uznémejdarbiba. Jo pasi ta

e sniedz noradijumus uznémuma vadibai;

e praktize étisku vadibas stilu, veicinot visa uznémuma tadu uzvedibu, kas atbilst tai kultGrai un vertibam,
ko padome 3ai organizacijai defingjusi;

e jedibina darbibas kultlru, kas sekmé vértibas pieaugumu, neradot uznémumam parmérigu risku
vertibas zaudésanai

e pienem informétus un augstas kvalitates [Emumus, pamatojoties uz skaidru priekSstatu par veicamo
uznémejdarbibu;

e iratbildiga, jo1pasi attieciba uz personam, kuras nodrosina uznémuma kapitalu; un
e rlpigi apsver eso3os parvaldibas mehanismus un veic to efektivitates noveértésanu.

Efektivai padomei nav obligati jajatas érti sava darbavieta. Bitiska iezime ir izaicinajumu pienemsana un
komandas darbs. Padomes sastava daudzveidiba spéj bitiski paaugstinat padomes efektivitati, paverot
padomes locekliem plasaku redzéjumu un samazinot tieksmi uz ,kolektivo viedokli”.

Efektivai padomei bitu javienojas par tadu padomes pilnvaru apjomu, kura bitu neparprotami uzskaitTti
padomes pienakumi un atbildiba, lai biitu skaidriba par to, kas ietilpst uznémuma valdes pienakumos. Sads
uzskaittjums ir noderigs veids, ka nodroSinat, lai ikviens izprastu savas funkcijas unnetraucétu citiem stradat,
ka arT lai nerastos neparedzéti parsteigumit.

Efektivai padomei bitu jaizveido vairakas komitejas, kas atbild par konkrétiem uznémuma darbibas
jautdjumiem?. Parasti izveido tadas komitejas ka revizijas, atalgojuma, riska, rezervju, parvaldibas utt.

PriekSsedetaja funkcijas

16

1.7

18

Labu padomi veido labs padomes priekSsedetajs. PriekSseédétajs rada apstaklus padomes kopgjai un atsevisku
padomes locek|u darba efektivitatei.

PriekSsedetajs apliecina visaugstakos standartus attiectba uz godpratibu un krietnumu, un vins izvirza
neparprotamas prasibas attieciba uz uznémuma kultru, vértibam un uzvedibas modeliem, ka arT padomes
diskusiju stilu un toni.

Sadarbiba ar padomes locekliem un uznémuma sekretaru priekSsedétajs nosaka padomes apspriezu darba kartibu.

1 OECD. ,OECD korporativas parvaldibas principu izmantosana.
Raugoties no séZu zales.”
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1.9

PriekSsedetaja funkcijas ietilpst:

apliecinat etisku vadibas stilu;

noteikt padomes darba kartibu, galvenokart pievérSoties stratégijai, darbibas kvalitatei, vertibu
radiSanai un atbildigiem parskatiem, ka arm nodroSinat, lai par 81s jomas jautajumiem padomé tiktu
pienemti [Emumi;

nodrosSinat, lai laikus tiktu sniegta augstvértiga atbalsta informacija;

parliecinaties, ka padome nosaka uznémuma batisko risku raksturu un apjomu saistiba ar stratégijas
TstenoSanu un ka nav nekadu ,aizliegto zonu” jautajumu, kas liedz padomes locekliem Tstenot efektivu
parraudzibu $aja joma;

regulari parskatit padomes péctecibas planus un sastavu;

parliecinaties, ka padome izmanto efektivus I[Emumu pienemsanas procesus un pievers pietiekamu
veribu svarigakajiem priekSlikumiem;

nodroSinat, lai padomes komitejas bitu pareizi strukturétas un tam bOtu noteikti atbilstoSi darba
uzdevumi;

mudinat visus padomes locek|us piedalities padomes un komiteju sanaksmés, izmantojot savas
prasmes, pieredzi, zinasanas un, ja attiecinams, neatkarigumu;

veicinat attiecibu veidoSanos, pamatojoties uz savstarpgju cienu un atklatu dialogu - séZu zalé un
arpus tas - starp padomes un valdes locekliem;

veidot produktivas darba attiecibas ar visiem valdes locekliem un ar valdes priekSsédétaju jo Tpasi,
sniedzot viniem atbalstu un ieteikumus, bet vienlaikus - arT ievérojot valdes priekSsédétaja atbildibas
jomas;

uznemties vadibu jautajumos par padomes locek|u izaugsmi, tostarp veidojot amata ievadisanas
programmas jaunajiem padomes locekliem un regularu izvertéSanu visiem padomes locekliem;

izmantot darba padomes novértéjuma rezultatus;

izzinat un apmierinat savas paSizaugsmes vajadzibas, tostarp darba ar cilvekiem, un citas prasmes, jo
Tpasi pirmo reizi uznemoties padomes priekSsedétaja funkcijas; un

nodroSinat efektivu sazinu ar akcionariem un citam ieinteresétajam personam, jo 1pasi nodroSinot, lai
visi padomes locek|i tiktu informéti par to personu viedokli, kuras nodroSina uznémuma kapitalu.

1.10 Katras padomes komitejas priekSseédetajs pilda bitiskas vadibas funkcijas, kas lidzinas padomes priekSsédétaja

111

4

funkcijam, jo 1pasi attiectba uz apstaklu radiSanu vispargjai komitejas un atsevisko dalibnieku efektivitatei.

Padomes priekSsedétajam ir jabat kam vairak ka tikai nominalam liderim. Labam priekSsédetajam praksé
ir japilda vairakas funkcijas, cita starpa - jabdt sekmigam komandas veidotajam, japrot motivet, jabdt

diplomatiskam un jaspgj risinat konfliktus. Turklat padomes priekSsédétajam valstij piedero3a uznémuma ir
japrot saskanot vajadzibas un viedoklus, ko pauz valdiba, VU valdes priekSsédétajs, valde, saglabajot visu

pusu uzticibu un izturot politisko spiedienu, padomes darba. Ideala gadijuma priekSsédétajam bdtu jaspéj arn

analizet nepilnibas padomes darba (apzinot trikstoSas prasmes un kompetences) un rikot intervijas padomes

loceklu kandidatiem. Sim darbam ir nepiecieSama arkartigi spéciga personiba un ilglaiciga iesaiste, tadal
pareizas priekSsédetaja izvéles svarigums ir nenovertéjams.?

3 OECD. ,Valstij piederoSu uznémumu direktoru valdes funkciju veicinasana”
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OECD vadIinijas par VU parvaldibu nosaka, ka priek$sédétaja un vaditaja funkcijas ir janodala. Sada nodali$ana
,palidz nodroSinat pareizu varas lidzsvaru, palielina atbildigumu un uzlabo padomes spgjas pienemt [Emumus
neatkarigi no valdes”. Turklat tas ir jo Tpasi svarigi, iecelot amata VU padomes priekSsédétaju, jo ,parasti
tiek atzits par nepiecieSamu nodroSinat padomes neatkaribu no valdes” Pamatojoties uz Sadam pilnvaram,
priekSsedetajam ir japilda pienakums vadit padomes darbu, liekot uzsvaru uz stratégiskiem apsveérumiem.
Padomes un valdes funkciju nodaliSana ir btiska, lai varétu nodroSinat padomes priekSsédéetaja spéjas izpildit
prasibas, kas izriet no priekSsédétaja amata pienakumiem unikalaja katra VU situacija*.

Izpildirektoru (valdes loceklu) funkcijas

1.13
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Izpilddirektoriem ir tadi pasi pienakumi ka citiem vienlimena Padomes locekliem. Sie pienakumi attiecas uz
visu uznémejdarbibu, ne tikai uz to dalu, uz ko attiecas vinu individualas izpildu funkcijas uznémuma. Tapat
izpilddirektoriem, iesaistoties padomes darba, nebtu jauzskata sevi tikai par valdes priekSsédétdja komandas
locekliem. Plasaks skatijums var palidzet izmantot priekSrocibas, ko nodroSina vienlimena parvaldes forma -
plasakas zinasanas, piedaliSanas un atbildibas uznem3anas, pienemot IEmumus. PriekSsédétajam janodrosina,
lai izpilddirektori tiktu informéti par saviem plasakajiem pienakumiem, iesaistoties padomes darba, un
japarliecinas, ka vini tiek atbilstoSi ievaditi amata un regulari apmaciti, lai varétu sadas funkcijas izpildrt.
lespgjams, ka izpilddirektori spés vairak paplasinat savu izpratni par pienakumiem padomé, ja uznemsies pildrt
arT padomes locekla bez izpildvaram amatu kada cita padome.

Vaditajs ir padomes loceklis ar lielako pieredzi, kura pienakums ir piedavat padomei uznémuma stratégiju un
Tstenot to saskana ar vieno3anos. Vaditaja attiecibas ar padomes priekSsédetaju ir pasas galvenas attiecibas, un
tas var palidzet padomei k|Gt efektivakai. Atskirigie priekSsedetaja un vadrtaja pienakumiir janosaka rakstveida,
un par tiem ir javienojas padomé. Ipasa uzmaniba javelta iespg&jamam pienakumu parklasanas jomam.

Vadrtajam ar vina izpildu komandas atbalstu galvena atbildiba ir radrt pieméru uznémuma darbiniekiem un
informet vinus par padomes nodomiem attieciba uz uznémuma kultdru, vértibam un uzvedibas modeliem.
Vadrtajs ir atbildigs par atbalsta sniegSanu priekSseédétajam, lai varétu nodroSinat, ka atbilstoSie parvaldibas
standarti tiek ieviesti visas organizacijas struktdras. Vaditajs vajadzibas gadijuma nodroSina padomes
informeSanu par darbinieku viedokliem jautajumos, kas saistiti ar darbu.

Vadrtajs (Valdes priekSsédéetajs) nodrosina, ka padome tiek informéta par izpilddirektoru viedokliem darba
jautajumos, lai uzlabotu diskusijas kvalitati séZu zalg, un - pirms galiga IEmuma pienemsanas par attiecigo
jautajumu - lidzsvarota veida izskaidro jebkuras viedok|u atSkirTbas izpildu komanda.

Finan3u direktoram ir jo TpaSa atbildiba par augstvértigas informacijas sniegSanu padomei attieciba uz
uznémuma finansu stavokli.

Izpilddirektoriem ir visdzilakas zinasanas par uznémumu un ta iesp&jam, kad tiek izstradati un iesniegti
priekSlikumi, kad tiek sniegti vert&jumi, jo Tpasi par stratégijas jautajumiem. Viniem bltu augstu janovérté
gadijumi, kad neizpildu direktori izsaka konstruktivus iebildumus, jo tie bitiska veida liecina par pareizu
parvaldibu, unviniembdtujamudinasavineizpildu kolggiizvertét priekslikumus, nemot véra neizpildu direktoru
plasako pieredzi arpus uznémuma. PriekSsédéetajs un vadrtdjs nodroSina $a procesa pareizu 1stenosanu.

4 QECD. ,Valstij piederosu uznémumu direktoru valdes

funkciju veicinasana”.
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Padomes loceklu bez izpildvaram funkcijas

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

lecelot amata neizpildu padomes locekli, vinam bdtu jaatrod laiks visaptveroSai, oficialai un pielagotai
ievadiSanai amata, kam bdtu jasniedzas arTarpus séZu zales. Tadas iniciativas ka neizpildu direktora partneriba
arizpildu valdes locekli var paatrinat procesu, kura vins (vina) iegst izpratni par uznéméjdarbibas galvenajam
jomam, jo 1pasi jomam, kur veidojas bitisks risks. Padomes loceklim bdtu jaapmeklgé So jomu augstakie un
vidgja fmena vadrtaji un jaizrunajas ar viniem.

Neizpildu direktoriem bitu jaatrod laiks pilnveidot un atsvaidzinat savas zinasanas un prasmes, arf sazinas
prasmes, lai nodroSinatu, ka vini joprojam pozitivi ietekmé padomes darbu. Ja vini bds labi informéti par
uznémumu un padzilinati parzinas ar uznémejdarbibu saistTtos jautajumus, citi padomes locekli vinus cients.

Neizpildu direktori ir atbildigi par augstu godpratibas un krietnuma standartu ievéroSanu. Viniem jaatbalsta
priekSsedetajs un izpilddirektori, lai varétu iedibinat atbilstoSu kultdru, vertibas un uzvedibas mode|us séZu
zalé un arpus tas.

Neizpildu direktoriem bitu jauzstaj uz augstvertigas informacijas sanemsanu pietiekamiilgu laiku ieprieks, lai
vini pirms padomes sanaksmém varétu ripigi izvertet problemas, piedalities informétas diskusijas par tamun
risinat tas. Augstvertiga informacija ir tada, kas ir piemeérota I|Emumu pienemsSanai par attiecigo jautajumu -
tai jabdt precizai, neparprotamai, visaptverosai, atjauninatai un savlaicigai, jaietver jebkura dokumenta satura
kopsavilkums un jainforme padomes loceklis par to, kas no vina (vinas) tiek gaidrts attiecigaja jautajuma.

Neizpildu direktoriem batu janem véra akcionaru un citu ieintereséto personu viedokli, jo tie var nodroSinat
atskirtgu skattjumu uz uznémuma perspektivam un darbibas kvalitati.

Neatkarigo padomes loceklu funkcijas>*®

1.24

1.25

1.26

1.27

1.28
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Neatkariba joprojam ir viena no visvélamakajam padomes locek|u TpaSibam. Laba prakse bdtu iesaisttt VU
valde lielu skaitu neatkarigu padomes locek]u.

Neatkaribu var definét vienkarsi ka ekonomisku neatkaribu no uznémuma un politisku saisttbu neesamibu.
Neatkarigu padomes loceklu sistéma ir birZa kotéta uznemuma batiba, tacu, lai varétu stradat, ka paredzéets,
neatkarigajiem direktoriem jasaglaba sava neatkariba visos aspektas.

NeatkarTgie direktori rada pievienotu véertibu, pamatojoties uz savu aréjo pieredzi un spéju rosinat gritus
jautajumus. Neatkarigajiem direktoriem jadarbojas vairak vai mazak visparéja rakstura [iment un jaspgj
izmantot veselo sapratu, pamatojoties uz nozares un uznémuma izpratni.

Valstij piederoSu uznémumu padomes ir batiski iecelt padomes loceklus, kuri ir patiesi neatkarigi un kuriem ir
lieliska reputacija, pieredze un sakari. Persona, kura jatas parliecinata par sevi un spéciga savu amata funkciju
izpilde, labak spgj ieklauties diskusijas, aizstavet uznémuma intereses un rosinat jautajumus, kad valsts
ieceltie padomes locekli darbojas péc valsts iestaZzu noradijumiem.

Problema, kas nelauj pilniba izmantot neatkaribas priekSrocibas, ir parak ierobeZojoSa un mehaniska
neatkaribas definéSana, kas liedz atrast personas ar objektTvu domaSanu attieciba uz to, kadam bitu jabdt
gala rezultatam. Vairak btu jauzsver personas spéjas dot ieguldijumu objektivi un bez aizspriedumiem, tadg|
meklgjumos bitu vairak jabalstas uz kandidatu personiskajam TpaSibam, nevis uz mehanisku autobiografijas
novertejumu, salidzinot to ar kontrolsaraksta definicijam.

> OECD. ,Valstij piederosu uznémumu direktoru valdes funkciju veicinasana”.

Vadiinijas efektivam padomes darbam 5 OECD. ,OECD korporativas parvaldibas principu izmantoSana. Raugoties no séZu
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Otra dala. Lemumu pienemsana

2.1l

2.2

2.3

Labi informé&tu un augstvertigu IEmumu pienemsana ir btiska prasiba, lai padome bdtu efektiva un I[Emumi
netiktu pienemti nejausi. Klddainus Iemumus var pienemt ar vislabakajiem nodomiem, ja kompetentas
personas dedzigi uzskata, ka pienem pareizu |Emumu, lai gan Tsteniba tas tads nav. Daudzi apstakli, kas
liek pienemt nepareizus IEmumus, ir paredzami un novérSami. Padomes var samazinat nepareizu [Emumu
pienemsanas risku, ieguldot laiku un izstradajot [emumu pienem3Sanas politiku un procesus, ka art rékinoties
ar komiteju vertéjumiem.

Pareizu [Emumu pienemsanas spgjas var atvieglot:
e augsta padomes dokumentu kvalitate;
e ekspertu atzinumu iegiSana, ja nepiecieSams;

e laika veltiSana diskusijam un iebildumu izskatiSanai, jo pasi attieciba uz sareZgitiem, stridigiem vai
uznémeéjdarbibai kritiskiem jautajumiem;

e izskatiSanas pabeig¥ana laikus; un
e skaidribas vieSana attieciba uz nepiecieSamo ricibu, laika grafiku un pienakumu sadali.
Padomém bltu jaapzinas apstakli, kas var kavet efektivu [Emumu pienemSanu, piemeram:

e domingjosa personiba vai padomes loceklu grupa, kas var ierobeZot citu padomes loceklu viedok|u
uzklausisanu;

e nepietiekamas veribas pieversana riskiem un riska atziSana par formalu atbilstTbas problému, nevis par
|[Emumu pienemSanas procesa dalu, jo 1pasi gadijumos, kad riska [imenis projekta var apdraudét pasas
uznémejdarbibas stabilitati un ilgtspéju;

e paSlabuma vai uznémuma vadiSana pamatojoties uz citiem neétiskiem standartiem ietekmes uz
uznemejdarbibu nepietiekama novértésana

e nevélésanas iesaisttt direktorus bez izpildvaram vai jautajumu izskatiSana padome tikai dokumentu
parakstisanas noldka, nevis lai tos apspriestu;

e paSapmierinata vai bezripiga attieksme;
e vaja organizatoriska kultdra; vai

e nepietiekama informacija vai analize.

Rokasgramata valsts uznémumiem (Igaunija, Latvija, Lietuva) 7



2.4

2.5

8

VissareZgrtakie |Emumi ir atkarigi no véertejuma, bet pat vaditaji ar vislielako pieredzi un vislabakajiem
nodomiem noteiktos apstaklos var sniegt klddainu vértejumu. DaZi plasak zinamie apstakli, kas izkroplo
vertejumu lemumu pienemsana, ir intereSu konflikti, emocionali apsvérumi un nepamatota palausanas uz
iepriekS€jo pieredzi un agrakiem lemumiem. Tadél batiskaku I[Emumu gadijuma padome var véleties veikt
papildu pasakumus, pieméram:

e raksturot padomes dokumentos procesu, kas izmantots, gatavojot priekSlikumu. un izsakot iebildumus
pret priekSlikumu pirms ta iesniegSanas padomeg, tadgjadi |aujot padomes locekliem, kuri nav iesaistTti
projekta, novertét izmantota procesa piemérotibu ka priekSnoteikumu paSa projekta pamatotibas
izvertésana; vai

e jaattiecinams, veikt papildupiesardzibas pasakumus, laisamazinatuklidainavéertgjumarisku, pieméram,
pasttot neatkarigu zinojumu, aicinot kadu ekspertu izteikt viedokli, iesaistot kadu apstridétaju,
kas izsaka iebildumus, izveidojot viena temata apakSkomisiju vai sarikojot papildu sanaksmes. DaZi
priekSsedetaji labprat riko atseviskas apspriedes par nozimigiem IeEmumiem, pieméram, koncepciju,
diskusijas priekslikumu vai leEmuma projektu. Tadgjadi jau labu laiku pirms [Emuma pienemSanas posma
izpilddirektoriem rodas papildu iespgjas izskatit lietu jau sakumposma un visiem padomes locekliem -
iespéjas daltties bazas vai apstridet pienemumus.

Padomes var ieglt parskatot pagatné pienemtos IEmumus, jo TpaSi tos, kuru rezultati ir vaji. Parskatot
lEmumus, nedrikst pievérsties tikai paSa lEmuma pamatotibai, bet jaizskata art [Emuma pienemsSanas process.

Vadlinijas efektivam padomes darbam



TreSa dala. Padomes sastavs un péctecibas planoSana

3.1

Tadu padomes locek|u iecelSana amata, kuri spgj radit pozitivu ietekmi, ir viens no galvenajiem padomes
efektivitates elementiem. Ticamak, ka padomes locekli pienems pareizus IéEmumus un maksimizés
uznémuma panakumu iespgjas ilgtermina, ja séZu zalé bas cilveki ar Tstajam prasmém. Tam batu jabdt
atbilstoSa veida un lidzsvarotam prasmem, pieredzei, zinaSanam un neatkaribai. Padomes locekliem bez
izpildvaram bdtu nepiecieSamas bitiskas prasmes, kas ir svarigas padomei un attiecas uz problemam, ar ko
uznémums saskaras.

VU padomes sastavs ir bitisks tas darbibai. Tadgéjadi més méginam noskaidrot konkrétas prasmes un
kompetences, ar kuram jabdt apveltitiem meklgjamajiem padomes locekliem. Vispariga piezime ir tada,
ka ierédnu un jo Tpasi politiku iecelSana amatos VU padomés OECD valstis tiek arvien plasak nosodita, jo
paredzams, ka viniem radisies intereSu konflikti un vini bieZi vien nespés piedalities atklatas diskusijas.

Tomeér padomes locek|u politiskas prasmes un izpratne btu augstu janoverté. Skaidrs priekSstats par
to, ka darbojas valdiba - tada bieZi vien pietrikst privata sektora parstavjiem - var bt bitisks, lai veicinatu
sadarbibu starp VU un valdibu. Sadas personas var noderét ka starpposms starp abam pusém, veidojot
savstarpéju uzticibu un izpratni. Attieciba uz baZzam par to, ka §adas personas politizé padomes darbibu,
tas bis atkarigs no vinu spéjas saglabat neatkaribu. Padomes locekli ar politisku kompetenci tadé| var radrt
padomei pievienotu vertibu, ja vinus ripigi izvélas.

Neatkariba ir varbt vissvarigaka padomes locekla TpaSiba. Izraugoties padomes locek|us, nebdtu
japalaujas uz parak ierobezojoSam neatkaribas definicijam, jo tas var sareZgit to personu noskaidroSanu,
kuras vislabak spgj objektivi domat - tads tatu ir gala mérkis. Padoemes loceklu neatkariguma novértésana
jakoncentrgjas uz personibas iezimém, nevis uz mehanisku kandidatu autobiografiju un kontrolsaraksta
definiciju salidzinasanu.

Privata sektora pieredze ir biitiska un ideald gadijuma - iegQita, darbojoties birza kotéta vai starptautiska
uznémuma. Padomes locekli, kas vienlaikus tiek nodarbinati privatos uznemumos, un vinu izpratne par
modernako uznémegjdarbibas praksi ir btiska, nodroSinot vélamo pretsvaru cilvekiem, kuri pilda padomes
pienakumus uz pilnu slodzi. Privata sektora uznémumu vadrtaju iesaiste ir |oti vElama, lai arT var bat griti
atrast tadas personas, kuras var atlauties veltTt tik daudz laika, cik nepiecieSams dalibai padome.

Padomei kopuma ir derigi uzturét viedoklu un prasmju daudzveidibu. Apzinot cilvekus, kuri var
sekm@t padomes darba efektivitati, izraudzitajiem bitu ieteicams neskatTties tikai uz autobiografiju, bet
ta vieta izmantot veselo sapratu un izpétTt kandidatu raksturu. Tehniskas prasmes vairs netiek uzskatitas
par padomes locekliem noteikti nepiecieSamam, jo tas var nodroSinat aréji konsultanti. NebGtu art javairas
iecelt padomes locek|lu amatos visparéja profila cilvékus, jo vinu pladakais skatijums var radit stratégisku
redz&jumu un sintézes spéjas, kas nepiemit dzilakas specializacijas profesionaliem.

Izvéloties no to kandidatu vidus, kuriem piemit minétas prasmes un ir pieredze, jaapsver nematerialas
Tpasibas, pieméram, starppersonu saskarsmes prasmes, sazinas prasmes, diplomatiskums,
fdertba un drosme. Mazas valstTs, tadas ka Baltijas valstis, kur piemérotu padomes locek|u skaits ir
ierobeZots un uznéméjdarbibas [ideri bieZi vien ir personiski pazistami, is Tpasibas var noskaidrot saméra
viegli. Turklatiriespgjams rikot intervijas ar potencialajiem padomes locekliem, lai novértétu, vai kandidatiem
piemT1t vélamas 1pasibas’.

7 OECD. ,Valstij piederoSu uznémumu direktoru valdes

funkciju veicinasana”.
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Citi apsverumi

,Starptautiskas finansu korporacijas dokumentacija par labu korporativo parvaldibu padomes locekliem tiek
prasitas Sadas prasmes, pieredze unTpasibas;

finansu kompetence;

pieredze nozaré/ izpratne par to;
juridiska kompetence;

galveno ieintereseto personu parstaviba;
starptautiskas darbibas pieredze;
godigums un godpratiba;

dzimumu parstaviba;

vecuma grupu parstaviba.®”

VU padomei jasastav gan no neatkarigiem padomes locekliem, gan akcionaru parstavjiem. Pilniba
neatkariga padome VU nav ne iespgjama, ne nepiecieSama; neatkarigajiem padomes locekliem jabat
aptuvenipusei no padomes sastava, jo vini ienesis padomeé profesionalisma vésmas un svaigu skatijumu?®.,

Sim procesam jabiit pastavigam un apsteidzo3am, un ir janem véra uznémuma saskanotas stratégiskas
prioritates. Merkim jabdt nodroSinat tadu parstavibu séZu zalg, lai veidotos pareizs ldzsvars starp
iebildumiem un komandas darbu, ka art svaigu skattfjumu un domu, vienlaikus saglabajot padomes
viengabalainibu.

BieZi vien palidzés viena vai divu neatkarigu personala atlases specialistu ieklauSana atlases komisija,
jo tadejadi tiks nodrosinats veélamais daZadibas limenis, vienlaikus izvéloties cilvekus ar atbilstoSu
kompetenci. Atlases komisija var pat noslégt ligumu ar personala atlases uznemumu, lai veidotu
potencialo padomes locek|u Tso sarakstut®,

Nemot véra komiteju lielo nozimi daudzu uznémumu |IEmumu pienemSanas struktdras, bds svarigi
pienemtdarbapadomesloceklusbezizpildvaramarnepiecieSamajamtehniskajamprasmémunzinasanam
komiteju tematiskajas jomas, ka art ar potencialu uznemties komitejas priekSsedéetaja funkcijas.

Izpilddirektorus var pienemt darba no arpuses, tatu uznémumiem jaattista art iekSgjie talanti un spgjas.
Starp Sadam iniciativam jamin vidgja imena vaditaju izaugsmes programmas, padomes locek|u bez
izpildvaram neregularas iesaistes veicinasana un partneribas un mentorésanas shémas.

AtbilstoSu padomes locek|u atlase ir atkariga ne tikai no atlases komisijas. Perspektivajam padomes
loceklim paSam javeic arT pietiekami rpiga izpéte, lai izprastu uznémumu, novérteétu nepiecieSamo laika
patérinu un iespgjamibu, ka vins (vina) spés pozitivi ietekmét padomes darbu.

Jebkura gadijuma produktivai dalibai padomé bis nepiecieSams laika patérins no 10 idz 40 stundam
meénesl, un padomes priekSsedétajam vél vairak. Lielakos VU padomes locekliem jabdt gataviem velttt
visu dienu ikméneSa padomes sanaksmem, ka arTjarezerve zinams laiks, lai varétu iepazrities ar sanaksmes
materialiem, ko valde iesniedz pirms sanaksmest™.

8Korporativa parvaldiba Zviedrijas ang|u valoda (Swenglish). Pasaules korporativas
parvaldibas forums.

9 Vesperis, Vladislavs (2013). Personiska intervija.

10 Loginovs, V. (2013). Personiska intervija.

1 Jaunargjs, M., Loginovs, V., Vasks, K. un Rubesa, B. (2013). Personiskas intervijas.
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Ceturta dala. Padomes un padomes loceklu darbibas novértésana

4.1

4.2

4.3

44

4.5

Padomém pastavigi nepiecieSams uzraudzrt un uzlabot savu darbibu. To var nodroSinat, veicot padomes
novértéjumu, kas ietver nozimigu un vertigu atgriezenisko saiti padomes efektivitates uzlabo3anai,
maksimizgjot stipras puses un izcelot turpmak attistamas jomas. NovértéSanas procesam jasniedz
objektivs un stingrus vertgjums.

Tapatkaievadotamata un padomes attistiSana, arinovertésanair japielago formuléjumiun pasniegSanas
veids. PriekSsédétajam ir vispargja atbildiba par procesu, un vinam jaizvélas piemérota metode un
jadarbojas, lai sasniegtu rezultatu. Neatkarigajam direktoram ar lielako pieredzi bGtu javada process,
kura noverté priekSsedétaja darbibu. Padomes komiteju priekSseédétajiem arT btu jaatbild par attiecigo
komiteju darba novertesanu.

Ar padomes novértéjuma rezultatu btu jaiepazistina visa padome, art attieciba uz padomes darbu un
sastavu, bitu attiecigi jaizmaina padomes darbs pie amata ievadiSanas un izaugsmes programmu satura
un veidola, ka art citam saistitam jomam. Uznémumam var noderét parskatisanas ,cilpa”, lai varétu
novertet, cik efektivs ir bijis padomes novertésanas process.

Par labu praksi ir uzskatama aréju ekspertu veikta padomes novértgéjuma veikSana ik pec trim gadiem.
Argjais atbalsts var radit pievienotu vértibu, nodro3inot svaigu skatfjumu un jaunu domasanas veidu. Tas
var noderét arT 1pasos gadijumos, pieméram, nomainot priekSsédéetaju, vai kad pie padomes sanaksmiju
galdair kadas visiem zinamas probléma, kas jarisina delikati, vai viedoklis no malas ir, ka padome darbojas
vai ir darbojusies neefektivi.

Neatkarigi no ta, vai novertejumu veic argji vai iek3gji, taja noskaidro, cik efektivi padome darbojas ka
struktira, ka arT - cik efektivi ir atseviSku padomes locek|u ieguldijumi. DaZas jomas, ko var izvertét -
taCu ne obligati, un tas nav ari vienigas - ir sadas:

e prasmju, pieredzes, zinasanu un padomes sastava daZzadibas [imenis padomé saistiba ar uznémuma
problému risinasanu;

e uznemuma darbibas mérka, virziena un vertibu skaidriba un vadisanas pakape;

e péctecibas un attistibas plani;

e ka padome darbojas kopuma ka struktdra, un kadu toni nosaka priek3sédétajs un uznémuma vaditajs;

e galvenas attiectbas padomeg, jo Tpasi starp priek3sédétaju un uznémuma vadrtaju, priekSsedéetaju un
uznémuma sekretaru, ka art starp izpilddirektoriem un padomes locekliem bez izpildvaram;

e atseviSko padomes locek|u bez izpildvaram un izpilddirektoru efektivitate;
e padomes komiteju efektivitate un to saistiba ar padomi;
e paruznemumu un ta darbibu sniegtas visparigas informacijas kvalitate;

e padomeiiesniegto dokumentu un prezentaciju kvalitate;

Rokasgramata valsts uznémumiem (Igaunija, Latvija, Lietuva) 11
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e diskusiju kvalitate par atseviskiem priekSlikumiem;

vai stridigiem jautajumiem;
e sekretariata efektivitate;
e skaidriba par lemumu pienemSanas proceddru un formalajiem [Emumu pieneméjiem;
e risku apzinaSanas un parskatisanas proceddras; un

e ka padome sazinas ar akcionariem un citam ieinteresétam personam, ka tas uzklausa un ka tam atbild.

OECD vadlmijas iesaka veikt novértéjumu katru gadu. Novértéjuma ieteicams arT izpéttt, ka padome darbojas
kopuma, papildus atsevisko padomes locek|u novertéjumam. Taja japrecizé arT ,tadi jautajumi ka padomes
lielums, sastavs un padomes locek|u atalgojums”. Ka jau ieprieks teikts, Sis vadlinijas atbalsta arT unikalo
perspektivu, ko var nodrosinat aréju un neatkarigu ekspertu lidzdaliba novértgjumate.

2 OECD Vadlnijas par valstij piederoSu uznémumu korporativo parvaldibu.
Vadlinijas efektivam padomes darbam



Piekta dala. Revizija un atalgojums

5.1 Kaut arm padome var izmantot komitejas, lai tas palidzetu izvértét revizijas, riska un atalgojuma
jautajumus, padome visas 3ajas jomas saglaba atbildibu un pienem gala [Emumus. PriekSseédetajam
janodrosina pietiekams laiks So jautajumu apsprieSanai padomes sanaksmes.

5.2 Peckomiteju sanaksmém tamir nepiecieSams pietiekams laiks, lai tas varétu zinot padomei par apsprieZu
raksturu un saturu, ieteikumiem un veicamajam darbibam. Komiteju sanaksmju protokoli jdizplata visiem
padomes locekliem, ja vien ta dartt nebdtu ieteicams, un uznémuma sekretaram (ja vin$ (vina) nav art
komitejas sekretars). Katras komitejas kompetence un proceddras, ka notiek sadarbiba starp komitejam
un starp katru komiteju un padomi, regulari japarskata.

5.3 Attieciba uz VU padomém atalgojuma limenis janosaka sadarbiba ar valsti. Saskana ar OECD praksi*3
VU padomes locek|u samaksas [fmenus var noteikt centralizeti - vai nu atbilstoSi tabriza tirgus likmem,
vai arT ka konkrétas summas. Jebkura gadijuma atalgojuma lTmenim jabdt pietiekamam, lai;

1. piesaistTtu nepiecieSamos talantus; un
2. motivetu sasniegt nepiecieSamo darbibas limeni.
Lielakaja dala OECD valstu pirma prasiba reti rada problémas, pat ja samaksa ir noteikta zemaka par privata

sektora likmém, kaut arT var rasties problémas parliecinat arvalstu padomes locek|us stradat Baltija, ja vini ir
pieradusi sanemt lielaku atalgojumu citur.

Attieciba uz samaksu ka motivaciju ir liecibas, ka padomes locek|us tikpat labi motivé arT pienakuma izjita un
lojalitate valstij un VU, ka arT priekSstati par prestiZu, ko nodroSina lidzdaliba VU padomé.

13 OECD. ,Valstij piederosu uznémumu direktoru valdes
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Sesta dala. Attiecibas ar akcionariem
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14

Informégjot par uznémuma parvaldibu, uznémumam rodas iespéja uzlabot dialoga kvalitati ar akcionariem un
citam ieinteresétajam personam, paaugstinot uzticibas un parliecibas imeni.

Gada zinojums ir svarigs [1dzeklis, ka sazinaties ar akcionariem. To var izmantot art labi pardomatai informacijas
pasniegSanai par uznémuma parvaldibas mehanismiem un padomes novértéjuma darbibam. Pardomajot
So informaciju, padomei var rasties idejas par savas parvaldibas kvalitati un iespéjamajiem pasakumiem
struktdru, procesu un sistemu uzlaboSanai.

Pastavigas sazinas ar lielakajiem akcionariem un ikgadgjas pilnsapulces (AGM) nozime ir javerte ka divi aspekti
plasaka uznémuma komunikacijas stratégija. PriekSsédétajam ir galvena funkcija, parstavot uznémumu
svarigako mérkauditoriju prieksa, un vinam bdtu personiski jazino par padomes vadisanu un efektivitati,
ieklaujot gada zinojuma parskatu par korporativo parvaldibu.

Vadlinijas efektivam padomes darbam



Pielikumi

Pirmais pielikums. Informacijas avoti, sagatavojoties darbam Baltijas
valstij piederoSa uznémuma padomeé

e OECD korporativas parvaldibas principi
. : o 3155772 ‘

e OECD Vadfinijas par valstij piederoSu uznémumu korporativo parvaldibu

e Baltijas vadlinijas par valstij piederoSu uznémumu parvaldibu
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Otrais pielikums. Jauna padomes locekla amata ievadiSanas programma

Katram uznémumam b{tu jaizstrada sava visaptverosa oficialas amata ievadiSanas programma, kas pielagota
uznémuma un atsevisko padomes locek|u bez izpildvaram vajadzibam. Amata ievadisanas programmas centra var
bat turpmak minétas vadlinijas.

Visparigs noteikumsirtads, kaizveélétarakstveidainformacija tiek papildinata ar tadam prezentacijam un pasakumiem
ka sanaksmes un apmeklgjumi uz vietam, palidzot jaunajai amatpersonai git lidzsvarotu un realai dzivei atbilstoSu
priekSstatu par uznémumu. Japartpgjas par to, lai neparslogotu jauno padomes locekli ar parmérigu informacijas
daudzumu. Jaunajam padomes loceklim bez izpildvaram jasanem saraksts ar visu amata ievadisanas informaciju, kas
vinam pieejama, lai vin$ vajadzibas gadijuma varétu izvéleties 1stas pozicijas no visam iesniegtajam.

Amata ievadiSanas process:

1. tiek balstits uz izpratni par uznémuma raksturu, ta veikto uznéméjdarbibu un tirgiem, kuros
uzneémums darbojas. Pieméram, amata ievadisanai batu jaattiecas uz:

e uznémuma produktiem vai pakalpojumiem;
e grupas struktdru/ meitasuznémumiem/ kopuznémumiem;
e uznémuma statdtiem, valdes procedtram un jautajumiem, ko izlemj valde;

e kopsavilkuma informaciju par uznémuma galvenajiem aktiviem, pasiviem, lielakajiem [llgumiem un
galvenajiem konkurentiem;

e uznémuma lielakajiem riskiem un riska parvaldibas stratésgiju;
e galvenajiem darbibas radrtajiem; un
e tiestbu aktos noteiktajiem ierobeZojumiem;
2. tiek balstits uz saikni ar uzne@muma cilvékiem, tostarp:
e sanaksmém ar augstako vadibu;

e apmeklgjumiem uznémuma telpas arpus galvenas mitnes, lai iepazitos ar razoSanu vai pakalpojumiem
un satiktos ar darbiniekiem neformala gaisotné. Svarigi ir ne tikai padomei iepazit jauno padomes
locekli bez izpildvaram, bet art neizpildu padomes loceklim izveidot saikni ar darbiniekiem, kas darbojas
zemak par padomes [Tmeni; un

e piedalisanos padomes stratégijas izstrade. ,Prombitnes dienas” lauj jaunajam padomes loceklim bez
izpildvaram sakt veidot darba attiecibas arpus séZu zales oficialas vides;

3. veido izpratni par uzn@émuma galvenajam attiecibam, tostarp tiekoties ar revidentiem un pilnveidojot
kompetenci, jo 1pasi par to:

e kasirlielakie klienti;
e kasir galvenie piegadataji; un

e kasir lielakie akcionari un kada ir akcionaru attiecibu politika - piedaliSanas sanaksmes ar akcionariem
var palidzet iegit nepastarpinatu priek3statu par viniem, ka art radit akcionariem priekSstatu par
padomes locekliem bez izpildvaram.

Amata ievadiSanas informacija

P&c iecelSanas amata vai uzreiz nakamajas nedgélas jaunajam padomes bez izpildvaram bdtu jasanem noteikta
pamatinformacija, lai vins atrak varétu sniegt efektivu ieguldijumu uznémuma.
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TreSais pielikums. Vadlinijas par darbibas novéertésanu

Padomei bltu javeic oficials un stingrs ikgadéjs novértéjums par savu darbibu, ka art komiteju un atsevisko padomes
locek|u darbu. Individualam novértgjumam bltu japarada, vai visi padomes locekli joprojam efektivi piedalas padomes
darba un centigi pilda savas funkcijas (tostarp, vai vini velta pietiekami daudz laika padomes un komiteju sanaksmém
unvisiem citiem pienakumiem). PriekSsédéetajam batu jaizverté darbibas novertejuma rezultati, konstatéjot padomes
stipras puses un noversot nepilnibas, ka art, ja attiecinams, ierosinot iecelt amatos padomeé jaunus locek|us vai
pieprasot locekl|u atkapSanos no amata. Padomes gada zinojuma ir jaizklasta, ka ir noritgjis Sis darbibas novertgjums.

Priek¥sédétaja atbildiba ir izvéleties efektivu proceddru un izmantot tas rezultatus. Argjas tresas personas iesaiste
novertejuma veikSana pieskirs Sim procesam objektivitati.

Padomes locekli bez izpildvaram neatkariga padomes locekla ar lielako pieredzi vadiba ir atbildigi par priekSsédétaja
darbibas novértésanu, nemot vera valdes locek|u viedoklus.

Novértésanas process tiek konstruktivi izmantots ka mehanisms padomes efektivitates uzlaboSanai, maksimizéjot
stipras puses un novérsot nepilnibas. Padomes novertéjuma rezultati ir jaizklasta padomei kopuma, bet individualo
noveértéjumu rezultati paliek konfidenciali, un tos zina tikai priekSsédétajs un attiecigais padomes loceklis bez
izpildvaram.

Turpmak ir minéti dazi jautajumi, kas jaizverté darbibas novertéjuma. Tomer tie nekada gadijuma nav ne galigie, ne
vienigie, un uznémumi var pielagot $os jautajumus ta, lai tie atbilstu vajadzibam un apstakliem.

Atbildes uz Siem un citiem jautajumiem |aus padomém novertét savu darbibu un precizét, ka varétu uzlabot daZus
Sis darbibas aspektus.

Padomes darbibas novérté3ana
e (ik sekmigi padome ir darbojusies, izpildot jebkurus izvirzrtos darbibas mérkus?
e Kads ir bijis padomes ieguldijums stratégijas testésana un izstrade?
e Kads ir bijis padomes ieguldijums stingras un efektivas riska parvaldibas nodrosinasana?

e Vai padomes un tas komiteju sastavs ir atbilstoSs, pareizi [[dzsvarojot zinasanas un prasmes, lai
maksimizétu darbibas atbilstibu nakotnes stratégijai? Vai attiecibas padomeé un arpus tas ir efektivas?

e Kapadomeirreagéjusi uz jebkuram problemam vai krizem, kas ir radusas, un vai tas vargja vai vajadzéja
ieprieks paredzet?

e Vaijautajumi, kas pilntba nodoti padomes parzina, ir istie?

e (ik sekm1gi padome komunicg ar vadibas komandu, uznémuma darbiniekiem un citam personam? Cik
efektivi ta izmanto tadus mehanismus ka, piemeram, akcionaru sapulce un gada zinojums?

e Vai padome kopuma izmanto jaunakas izstrades regulativaja vidé un tirgd?

e C(ik efektivas ir padomes komitejas? [Japaredz konkréti jautdjumi par katras komitejas darbibu,
pieméram, par komitejas funkcijam, sastavu un sadarbibu ar padomi.]
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Janoverte ar1 procesi, kas palidz atraistt padomes efektivitati, pieméram:

Vai padomei laikus tiek sniegta atbilstoSa, pietiekami sika un kvalitativa informacija, un vai vadiba
Spéj atbildet uz paskaidrojumu vai papildinajumu pieprasijumiem? Vai padome sniedz vadibai noderigu
atgriezenisko saiti par savam prasibam?

Vai tiek rikots pietiekams skaits atbilstoSa ilguma padomes un komiteju sanaksmiju, lai jautajumus
varétu pienacigi izskattt? Vai laiks tiek izmantots lietderigi?

Vai padomess proceddras nodrosina efektivu darbibu un ir pietiekami elastigas, lai tas varétu izmantot
dazados gadijumos?

Turklat ir dazi konkréti jautajumi, kas attiecas uz priekSseédéetaju un ir jaieklauj padomes darbibas novértgjuma
sastava, pieméram:;

Vai priekSsédetajs efektivi vada padomes darbu?
Vai attiecibas ar akcionariem veidojas un vinu informésana notiek atbilstosi?
Vai attiecibas padomes iekSiené veidojas un tas informésana notiek konstruktivi?

Vai procediras darba kartibas noteikSanai ir funkcionalas? Vai tas dod iespgju padomes locekliem
noradrt uz problémam un paust bazas?

Vai uznémuma sekretara pakalpojumi tiek izmantoti pareizi un ar maksimalu atdevi?

Padomes locekla bez izpildvaram darbibas novértésana

PriekSsédetajam un citiem padomes locekliem bdtu jaizskata turpmak minétie jautajumi, un art attiecigajai personai
bdtu jalidz paSai sevi novertet. Attieciba uz katru padomes locekli bez izpildvaram:
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Cik labi vini ir sagatavojusies padomes sanaksmém un informéti, un vai sanaksmju apmekIgjums ir bijis
apmierinoss?

Vai vini ir apliecinajusi velmi velttt laiku un darbu uznémuma un ta uznémeéjdarbibas izprasanai un
gatavibu piedalities pasakumos arpus seZu zales, pieméram, apmeklgjumos uz vietam?

Kada ir bijusi kvalitate un vértiba vinu ieguldijumam padomess sanaksmes?
Kads ir bijis vinu ieguldijums stratégijas izstradé un riska parvaldiba?
Cik sekmigi vini ir izmantojusi savas zinaSanas un pieredzi, kas nemta veéra stratégijas izstrade?

Cik efektivi vini ir parbaudijusi testa informaciju un pienémumus? Ja nepiecieSams, cik uzstajigi vini ir
bijusi, aizstavot savu viedokli un pretojoties citu personu spiedienam?

Cik efektivi un apsteidzoSi vini ir iedzilinajuSies problematiskajas jomas?

Cik efektivi un sekmigi ir veidojusas vinu attiecibas ar par&jiem padomes locekliem, uznémuma
sekretaru un augstako vadibu? Vai vinu darbiba un uzvediba ir veicinajusi savstarpgju uzticibu un cienu
padomes ietvaros?

Cik aktivi un sekmigi vini ir atsvaidzinajusi savas zinasanas un prasmes, un vai vini parzina:
jaunakos sasniegumus tadas jomas ka korporativas parvaldibas sistéma un finansu parskati?
nozares un tirgus situaciju?

Cik aktivi vini ir komunicgjusi ar pargjiem padomes locekliem, augstako vadibu un citam personam,
pieméram, akcionariem? Vai vini spgj parliecinoSi un diplomatiski izklasttt savu viedokli, un vai vini
ieklausas un nem veéra citu cilvéku viedok|us?
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Ceturtais pielikums. Rupigas parbaudes kontrolsaraksts pirms jauno
padomes loceklu iecelSanas amata

KAPEC?

Pirms piedavajuma pienemsSanas par iecelSanu amata topo3ajam padomes loceklim bez izpildvaram bltu javeic sava
rpiga uznémuma izpéte, lai parliecinatos, ka ta ir organizacija, uz kuru vins var palauties un kura vins vares razigi
stradat.

Turpmak minétie jautajumi nav paredzéti ka vienigie jautajumi, tacu pirms iecelSanas amata tie var noderét ka
pamats rpigas izpetes procesam, kas btu javeic visiem padomes locekliem bez izpildvaram.

Uzdodamie jautajumi

Kads ir uznémuma pasreizgjais finansu stavoklis, un kada ir bijusi ta finansiala vésture pedgjo triju gadu laika?

Kadi ir galvenie ietekmgjoSie faktori (pieméram, regulativie apstiprinajumi, svarigakas licences utt.)? Kada ir
uznémuma pieredze korporativas parvaldibas joma?

Ja uznemums nedarbojas izcili labi, vai ir iespgjas So situaciju izmaintt, un vai man ir laiks, véléSanas un spgjas
ietekmeét So procesu pozitivi?

Kads ir uznemuma veiktas uznemeéjdarbibas konkrétais raksturs un apjoms?

Kas ir pasreizejie padomes locekli un padomes locekli bez izpildvaram, kada ir vinu izglttiba un pieredze, un cik ilgi vini
jau darbojas padome?

Kads ir padomes un tas komiteju lielums un struktdra, un kadas ir attiecibas starp priekSsédétaju un padomi, valdes
priekSsedétaju un vadibas komandu?

Kam pieder uznémums, t. i,, kas ir uznémuma galvenie akcionari, un ka vinu profils ir mainijies pédéjo gadu laika?
Kada ir uznémuma attieksme pret akcionariem un attiecibas ar tiem?

Vai ir kada bdtiska tiesvediba, kas ir ierosinata paslaik vai var tikt ierosinata no uznémuma puses vai pret to?

Vai uznémumam ir skaidriba un izpratne par 1pasibam, zinasanam, prasmém un pieredzi, kas jau esoSai padomei
nepieciesama papildus?

Kads apdrosSinaSanas segums ir pieejams padomes locekliem, un kada ir uznémuma politika attieciba uz padomes
locek|u athidzibam?

Vai man ir nepiecieSsamas zinasanas, prasmes, pieredze un laiks, lai varétu pozitivi ietekmét $a uznémuma padomi?
Cik precizi es atbilstu amata aprakstam, un cik liela méra es varéSu apmierinat padomes vajadzibas?

Vaiirkads apstaklis saistiba ar uznemuma veiktas uznémejdarbibas raksturu un apjomu, kas man rada baZas attieciba
uz risku un jebkadiem personiskiem etiska rakstura apsverumiem?

Vai esmu apmierinats ar uznémuma iek3&jo reguléjumu, kas ir pietiekami pareizs, lai es varétu efektivi darboties
pienemtas korporativas parvaldibas sistémas ietvaros?

Vai esmu apmierinats ar padomes lielumu, struktdru un izkartojumu, kas man |aus efektivi darboties $aja padome?

Vai padomes locekla bez izpildvaram amata pienem3ana radis man intereSu konfliktu?
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Informacijas avoti

e Uznémuma pédgjo gadu zinojumi un finansu parskati.

e Analitiskie zinojumi.

e Preses materiali.

e Uznemuma timek|a vietne.

e Visi uznémuma sagatavotie korporativas socialas atbildibas vai vides stavokla zinojumi.
e Reitingu agentdru zinojumi.

e Publiskotie materiali, visticamak, neatklas aplamu ricibu, tatu parredzamibas trikums var rosinat
piesardzigu attieksmi.
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